
'ĞĂĐŚƚĞ͕ 

,ŝĞƌďŝũ�ŽŶƐ�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘ 
 
�ů�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐĞƌƚďƵīĞƩĞŶ��ǌŝũŶ�ƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ͘�<ƵŶƚ�Ƶ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ĚĞƐͲ
ƐĞƌƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ǁĞŶƐƚ͍�EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ͘ 
KĨ�ŬŝũŬ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĞƐƚĞůƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďĞƐƚĞůŚŝĞƌƵǁĐĂƚĞƌŝŶŐ͘Ŷů 
 
�ůůĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĨŽůĚĞƌ�ŐĞƚŽŽŶĚĞ�ďƵīĞƩĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůĞǀĞƌĚ�ŝŶĐů͗͘ 
¨ ^ĞƌǀŝĞƐŐŽĞĚ 
¨ ďĞƐƚĞŬ� 
¨ ƐĞƌǀĞƩĞŶ� 
¨ ŝŶĐů͘�ĚĞ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬ� 
 
�ĞƐƚĞůůĞŶ͗ 
Kŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĂƌĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǀĞƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ĚĂŐ�ĞŶ�ƟũĚ�ǌŝĞŶ�ǁŝũ�Ƶǁ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐ�
ŐƌĂĂŐ�ǌŽ�ǀƌŽĞŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ďŝũ�ŽŶƐ�ďŝŶŶĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘�� 
�ĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ůŝĞĨƐƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů�ďŝũ�ŽŶƐ�ďŝŶŶĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐ͗� 
ŝŶĨŽΛŵĂƌĐĞŵŵŝŶŬ͘Ŷů��sĞƌŵĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂŝů�ŐƌĂĂŐ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ͗ 
¨ 'ĞǁĞŶƐƚĞ�ďƵīĞƚ 
¨ �ĂŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶĞŶ 
¨ �ǀĞŶƚƵĞůĞ�ĚŝģƚĞŶ 
¨ �ĂƚƵŵ 
¨ 'ĞǁĞŶƐƚĞ�ůĞǀĞƌƟũĚ� 
¨ �ŇĞǀĞƌĂĚƌĞƐ͘ 
 
�ĞƚĂůŝŶŐ͗ 
�ĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͗ 
¨ �ŝũ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ĚŝĞŶƚ�Ƶ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌ�ƉŝŶ�ďŝũ�ĂŇĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚĞ�ƌĞŬĞŶĞŶ͘ 
¨ �ŝũ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ŶĂĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ĨĂĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ƚŽĞŐĞǌŽŶĚĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂŝů͕�ǁĞůͲ

ŬĞ�ďŝŶŶĞŶ�ϱ�ĚĂŐĞŶ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽůĚĂĂŶ͘ 
 



�ĞƐƐĞƌƚ�ďƵīĞƚ�͞�'ĞŶŝĞƚĞŶ͗������;ƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϬ�ƉĞƌƐ͘Ϳ���������������������WƌŝũƐ�ƉͬƉ͗�Φ�ϵ͕ϵϱ� 

,Ğƚ�ĚĞƐƐĞƌƚďƵīĞƚ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ͗ 

Ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞƐ͕�Ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂĚĞ�ŵŽƵƐĞ͕�sĞƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ƐĂůĂĚĞ͕�^ůĂŐƌŽŽŵ 

�ĞƐƐĞƌƚ�ďƵīĞƚ�͞>ĞŬŬĞƌ͗͟��������;ƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϬ�ƉĞƌƐ͘Ϳ�������������������������������������������WƌŝũƐ�ƉͬƉ͗�Φ�ϭϮ͕ϵϱ������������������������������
,Ğƚ�ĚĞƐƐĞƌƚďƵīĞƚ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ͗ 

ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞƐ͕�Ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŵŽƵƐƐĞ͕��ĞƐƐĞƌƚ�ƚĂĂƌƚĞŶ͕���ƐƐŽƌƟŵĞŶƚ�ƉĞƟƚ�ĨŽƵƌƐ͕�DĂƐĐĂƌƉŽŶĞ͕��sĞƌƐ�&ƌƵŝƚ�ƐĂůĂĚĞ͕�^ůĂŐƌŽŽŵ 

�ĞƐƐĞƌƚďƵīĞƚ�͞ĐƵůŝŶĂŝƌ͗͟����;ƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϱ�ƉĞƌƐ͘Ϳ� �������������������������������WƌŝũƐ�ƉͬƉ͗�Φ�ϭϰ͕ϵϱ��� 

ZŽŵŝŐ�ƌŝũƐƚĚĞƐƐĞƌƚ�ŐĞŐĂƌŶĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǌŽĞƚĞ�ŐĞůĞŝ�ǀĂŶ�ďŽƐǀƌƵĐŚƚĞŶ͕��,ĂŶŐŽƉ�ŵĞƚ�ŚŽŶŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞŐĂƌŶĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵŝǆ�ǀĂŶ�ŐĞͲ
ƐƵŝŬĞƌĚĞ�ŶŽƚĞŶ͕��ĂƌĚďĞŝĞŶ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ�ŵĞƚ�ƐůĂŐƌŽŽŵ�ĞŶ�ǀĞƌƐĞ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ͕�<ǁĂƌŬĚĞƐƐĞƌƚ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĞ�ǀƌƵĐŚƚĞŶ͕�ŚŽŶŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞƐƵŝŬĞƌͲ
ĚĞ�ĂŵĂŶĚĞůƐĐŚĂĂĨƐĞů͕��ŚĞĞƐĞ�ĐĂŬĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĨƌŝƐƐĞ�ůŝŵŽĞŶŐĞůĞŝ͕�WĂŶŶĂĐŽƚĂ�ǀĂŶ�ǁŝƩĞ�ĐŚŽĐŽůĂĚĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞůĞŝ�ǀĂŶ�ƌŽĚĞ�ǀƌƵĐŚƚĞŶ�
DĞůŬďĂǀĂƌŽŝƐĞ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĞ�ĂŶĂŶĂƐ 

�ĞƐƐĞƌƚƉůĂŶŬ͗����;ƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϲ�ƉĞƌƐ͘Ϳ� �������������������������������WƌŝũƐ�ƉͬƉ͗�Φ�ϭϰ͕ϵϱ��� 

�Ğ�ƵůƟĞŵĞ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ĚŝŶĞƌ�ŽĨ�ďƵīĞƚ͘���Ğ�ĚĞƐƐĞƌƚƉůĂŶŬ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǌŽ�ŽƉ�ƚĂĨĞů�ǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞͲ
ĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ƉůĂŶŬ�ŵĞĞ�ŝƐ�ŐĞǀƵůĚ͘ 

�Ğ�ĚĞƐƐĞƌƚƉůĂŶŬ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�Ž͘Ă͗͘ 

�ŝǀĞƌƐĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ͕�ǀĞƌƐ�ĨƌƵŝƚ͕�ŵŽƵƐƐĞ͕��ĚĞƐƐĞƌƩĂĂƌƚũĞƐ͕�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ�ƉĞƟƚ�ĨŽƵƌ͕�ƐůĂŐƌŽŽŵ͕� 

�ŚŝƉŽůĂƚĂ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ   Φ��ϭϮ͕ϱϬ  

�ĂƌĚďĞŝĞŶ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ   Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

�ŚŽĐŽůĂĚĞ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ   Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

ZŽŽŵ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ   Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

�ŝƩĞƌŬŽĞŬũĞƐ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞ  Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

�ŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ďĂǀĂƌŽŝƐĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ϱ�-�ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘ 

>ƵĐŚƟŐĞ�DŽƵƐƐĞ͗ 

�ŚŽĐŽůĂĚĞ�ŵŽƵƐƐĞ�;ďƌƵŝŶͿ  Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

�ŚŽĐŽůĂĚĞ�ŵŽƵƐƐĞ�;ǁŝƚͿ  Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

�ĂƌĚďĞŝĞŶ�ŵŽƵƐƐĞ   Φ��ϭϬ͕ϵϱ 

   KǀĞƌŝŐĞ��ĞƐƐĞƌƚƐ͗ 

 

dŝƌĂŵŝƐƵ͗�ϲ�ƚŽƚ�ϴ�ƉĞƌƐ͘    Φ�ϭϮ͕ϱϬ 

�ĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬ�/ƚĂůŝĂĂŶƐ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŵĂƐĐĂƌƉŽŶĞ͕�ůĂŶŐĞ�
ǀŝŶŐĞƌƐ�ĞŶ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŬŽĸĞ͘� 

�ĂƌĚďĞŝĞŶ�ƚƌŝŇĞ��     Φ�ϭϭ͕ϱϬ 

�ĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƚƌŝŇĞ�ǀĂŶ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ�ǀŽŽƌ�ϲ�ƚŽƚ�ϴ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘ 

&ƌĂŵďŽǌĞŶ���ŚĞĞƐĞ�ĐĂŬĞ�    Φ�ϭϮ͕ϱϬ 

�ŚĞĞĐĂŬĞ�ŵĞƚ�ĨƌĂŵďŽǌĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ϭϬ�ƚŽƚ�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ 

sĞƌƐ�&ƌƵŝƚ͗�ϱϬϬ�Őƌ͘     Φ�ϱ͕ϵϱ 


